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Uvod

Pldnovanie znamend prenesenie buducnosti do sucasnosti,
aby sme mohli pre buducnost zacat konat uzZ teraz.
Alan Lakein

Nastrojom na riadenie rozvoja mesta su dva hlavné rozvojové dokumenty ato Program
rozvoja mesta (PRM) a Uzemny plan mesta (UPN).

Program rozvoja mesta KoSice 2015 — 2020 (s vyhladom do roku 2025) je strednodoby
rozvojovy dokument, ktory:

= vyuZiva potencial, redlne prileZitosti a navrhuje rieSenia prioritnych problémov a
potrieb pre rozvoj mesta,

= vychddza a je plne vsulade splatnym Gzemnym pldnom mesta v case jeho
spracovavania,

= je flexibilnym dokumentom s definovanim konkrétneho implementa¢ného

mechanizmu schopnym reagovat na vonkajsie zmeny a prichadzajlce podnety,

berie do Uvahy SirSie okolie mesta KoSice.

Dokument rozvoja mesta sa spracovava v sulade so zakonom ¢. 539/2008 Z.z. o podpore
regionalneho rozvoja, ako aj v zmysle novely tohto zdkona ¢. 309/2014 Z.z. s u¢innostou od
1.januara 2015. Podla novely zakona o podpore regiondlneho rozvoja sa rozvojovy dokument
nazyva Program rozvoja mesta (povodne Program hospodarskeho a socidlneho rozvoja
obce/mesta).

Program rozvoja mesta KosSice na roky 2015 — 2020 s vyhladom do roku 2025 (PRM) je
vysledkom procesu aktualizdcie Programu hospoddarskeho a socidlneho rozvoja mesta KoSice
na roky 2009 — 2015.

Cast PRM - Stratégia rozvoja mesta Kosice pre roky 2015 - 2020, vyhladovo do roku 2025
obsahuje:

1. Vychodiska pre definovanie Stratégie rozvoja mesta KoSice 2015 - 2020 (2025).

2. Viziu mesta KoSice 2025 ako realistickej predstavy stavu buducnosti vo vybranych
oblastiach rozvoja mesta na konci platnosti rozvojového dokumentu.

3. Programy rozvoja mesta jednotlivych oblasti rozvoja mesta, ktoré definuju ciele
rozvoja mesta a indikatory vysledkov, opatrenia, subor navrhovanych aktivit,
indikatory vystupov).



Zasady a principy zostavenia Programu rozvoja mesta KoSice 2015-2020
(2025)

= Program rozvoja mesta KoSice 2015 — 2020 s vyhladom do roku 2025 (PRM)
je zdkladnym rozvojovym dokumentom mesta KoSice, na ktory sa musi
prihliadat pri planovani arealizovani vsetkych rozvojovych a rozvoj
podporujucich aktivit na jeho Uzemi.

= PRM je zaloZeny na Sirokej odbornej a verejnej diskusii.
=  (QOdvetvové koncepcie/stratégie su neoddelitelnou sucastou PRM.

= PRM sa vytvara pre potreby Uzemia mesta, nielen pre kompetencie
samospravy mesta.

= Samosprava mesta je koordindtorom naplfiania PRM a sicasne monitoruje
a vyhodnocuje jeho realizaciu.

= Samosprava mesta realizuje tie aktivity, ktoré ma v kompetencii, v ostatnych
aktivitach moze mat Ulohu partnera, iniciatora alebo podporovatela.

=  Konkrétne aktivity PRM, za ktoré zodpoveda samosprava mesta sa premietnu
do programového rozpoctu.

= QOpatrenia a aktivity, vyZadujuce pre svoju realizdciu zadber Uzemia, sa
premietnu do Uzemného planu mesta.

= Pri aktualizacidch PRM sa berd do uvahy existujice a nové odborné
dokumenty, globdlne Ci eurdpske prilezitosti a ohrozenia, nazory expertov.

= Vzhladom ku finan¢nym a ¢asovym podmienkam plnenia PRM, kluc¢ovym
principom je prioritizacia vyberu aktivit a Uloh na zaklade kritérii dolezZitosti
a naliehavosti.




Vychodiska pre definovanie Stratégie rozvoja mesta KoSice 2015 — 2020
(2025)

Vychodiskami a vstupmi pre vypracovanie Stratégie rozvoja mesta KoSice na roky 2015 -
2020 (2025) boli platné strategické a programové dokumenty na lokdlnej, regionalnej,
narodnej a EU drovni stvisiace svybranymi oblastami a prioritami rozvoja mesta Kosice
a vystupy cielenych a riadenych diskusii k rozvoju mesta KoSice na planované obdobie.

Strategické, programové dokumenty:

DoterajSie PHSR mesta KoSice na roky 2009-2015.

2. Hodnotenie napifiania cielov PHSR 2009 -2015 za roky 2009 — 2013 spracované v roku
2014).

3. Aktualny Uzemny plan mesta Kosice.

4. Platny Programovy rozpocet mesta Kosice.

5. Volebny program primatora mesta KoSice na obdobie 2014 — 2018.

6. Koncepctné dokumenty a materialy Mesta KosSice (schvdlené aj neschvalené) pre

niektoré rozvojové oblasti mesta KoSice:
Oblast kultury:
a. Kreativna ekonomika - Master plan 2013-2015,
b. Stratégia rozvoja kultury 2014-2018.
Oblast Zivotného prostredia:
a. Miestny Uzemny systém ekologickej stability mesta KoSice,
b. US Mestska zeler KoSice,
c. Program na zlepsenie kvality ovzdusia v oblasti riadenia kvality ovzdusia pre Uzemie
mesta KoSice a Uzemie obci Bociar, Haniska, Sokolany, Velkd Ida.
Oblast dopravy:
a. Vyrocna sprava DPMK 2013
b. Plan udrzatelnej mestskej mobility mesta KoSice, 2014
c. Pasport mestskych cyklotras a cyklistickej siete v meste KoSice, 2013
d. Strategicky pldn rozvoja a udrzby ciest na Urovni regidonov
e. Koncepcia rieSenia statickej dopravy v meste Kosice, marec 2013
Oblast socidlnych sluZieb:
a. Komunitny plan socidlnych sluzieb mesta KoSice pre roky 2009-2015
Oblast Sportu:
a. Koncepcia rozvoja Sportu v meste Kosice (2010)
Oblast skolstva:
Koncepcia Skolstva mesta KoSice 2009-2015

Dalej tie? dokumenty prierezového charakteru, dotykajtice sa viacerych oblasti Zivota mesta
Kosice, ako:

a. Koncepcia politiky mesta vo vztahu k detom a mladezi — Akény plan 2010-2013,

b. Projekt debarierizacie mesta KoSice (pracovna verzia), a dalsie.



7. Dokumenty regiondlne, narodné relevantné a platné pre Uzemie mesta KoSice, najma
v oblasti dopravy:

- Dopravna politika SR do roku 2015,

- Plan rozvoja a modernizdcie ciest Il. a lll. triedy na uzemi KoSického samosprdvneho kraja
,Regionalny MASTER PLAN“,

- Strategicky plan rozvoja a udrzby ciest na Urovni regiénov,

- Komplexnd analyza sucasnej verejnej pravidelnej autobusovej dopravy a osobnej zelezni¢nej
a mestskej drahovej dopravy v KSK z hiadiska dopravnej obsluznosti, (2008),

- Narodna stratégia rozvoja cyklistickej dopravy a cykloturistiky v Slovenskej republike, 2013.

Diskusie zainteresovanych subjektov:

8. Vyhodnotenie diskusie o rozvojovom smerovani mesta KoSice so zastupcami kltuc¢ovych
institdcii na Uzemi mesta, konané na Urovni primatora mesta dna 22.5.2014.

9. Vyhodnotenie diskusie zastupcov Mesta KoSice, zastupcov zhotovitela rozvojového
dokumentu a prizvanych odbornikov dria 14.8.2014.

10. Vystupy z riadenych diskusii z 8 pracovnych skupin (celkom cca 140 ludi zo samospravy,
Statnej spravy, podnikatelskych subjektov a zaujmovych skupin) pre oblasti:
bezpecénost, doprava, kultura a Sport, Zivotné prostredie, socidlna oblast, vzdeldvanie,
podpora zamestnanosti, e-government.

11. Individudlne konzultacie zhotovitela dokumentu s odvetvovymi odbornikmi a expertiza
zhotovitela a zostavovatela rozvojového dokumentu mesta KoSice (KRI, KoSice).

12. Predstavenie ndvrhu stratégie zastupcom mestskych ¢asti mesta KoSice (spatna vazba,
pripomienky a navrhy sa o¢akdvaju do 06.02.2015).

Pri tvorbe stratégie bola zohfadnena odporuc¢ana metodika MDVaRR SR.



Vizia mesta Kosice 2025
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KoSice s mesto vytvdrania novych pracovnych prileZitosti pre vSetkych, s dérazom na
vznik takych miest, ktoré vyuZivaju existujucu priemyselnd a vzdelavaciu zdakladriu
v meste ajeho okoli asucasne ich vznik nema nepriaznuvy vplyv na stav Zivotného
prostredia mesta.

KoSice su bezpecné mesto nielen na verejnych priestranstvach, ale aj mestom, kde sa
chrani zdravie a majetok obyvatelov a navstevnikov 24 hodin denne. Mesto predchdadza a
je pripravené Celit mimoriadnym udalostiam technologického a klimatického charakteru.
KoSice su mesto, v ktorom KoSicania uprednostiiuji a vyuZivaju verejnu osobnu
dopravu, ¢o prispieva k znizeniu dopravnych kongescii a k zvySeniu rychlosti a plynulosti
dosiahnutia dopravného ciela pri zniZzovani dopravnej nehodovosti i prasnosti v meste.
KoSice su mesto s vyrieSenym parkovanim sp6sobom, ktory umoziuje rezidentom
mesta zaparkovat v dostupnej vzdialenosti od svojho bydliska. Nové parkovacie miesta
nie su realizované na ukor zelene, ¢i verejnych priestorov.

KoSice su mesto, ktoré pomaha tym, ktori to najviac potrebuji: seniorom, zdravotne
postihnutym ob¢anom, dlhodobo chorym, socidlne odkdzanym jednotlivcom a rodindam,
v krizovych situacidach. Komplexnost poskytovanych socidlnych sluZieb pomaha
posilfiovat funkciu rodiny ako zédkladnej bunky spolo¢nosti.

KoSice su mesto, kde sa poskytuje kvalitné ainovativhe primarne a predprimarne
vzdeldvanie. Pre deti a Ziakov so Specidlnymi vychovno-vzdeldvacimi potrebami, teda
nadané a talentované deti a Ziakov, deti a Ziakov so zdravotnym znevyhodnenim a deti
a Ziakov zo socidlne znevyhodneného prostredia sa uplatiiuje Specidlny pristup k
vychovno-vzdeldavaciemu procesu.

KoSice su zelené a Cisté mesto. Obyvatelov mesta ijeho navstevnikov minimalne
obtaZuje najma hluk, prasnost, exhalaty, alergény, ¢i iné rizikd negativne ovplyviiujlice
zdravie. Samosprava mesta KoSice je prikladom v zniZovani spotreby energii vo svojich
zariadeniach s pozitivnym vplyvom na kvalitu Zivotného prostredia v meste. Takto
uSetrené financné prostriedky investuje do modernizacie a skvalitiovania infrastruktury.
KoSice su mesto zazitkov, v ktorom jeho obyvatelia a ndvstevnici intenzivne vyuzivaju
Siroku paletu atraktivnych kulturnych, Sportovych a relaxaénych moznosti pre travenie
volného cCasu.

KoSice si mesto komunikujuce a spolupracujice, ktoré je spolahlivym susedom a
partnerom pre okolité obce a mestd, pre regiondlne, narodné a medzindrodné institucie
verejnej spravy, neziskového a podnikatelského sektora. Samosprava mesta funguje na
principoch otvorenosti voli najSirSej verejnosti vyuZivajuc pritom komplexnu
elektronizaciu sluzieb. Informacno-komunikaéné technoldégie su zavedené do
manazérskych a rozhodovacich procesov pre zvysSenie vnutornej efektivity samospravy.



Programy rozvoja mesta KoSice 2015 — 2020

Rozvojové priority budu naplfiané cez osem Programov rozvoja mesta, ktoré definuju ciele
rozvoja mesta, opatrenia a subory navrhovanych aktivit.

Prehlad programov rozvoja mesta:

Program

Ciele

Kosice - mesto pracovnych
prileZitosti.

Vytvorit podmienky pre vznik novych a udrzanie existujucich
pracovnych prilezitosti prostrednictvom ziskavania externych
investicii.

Podporit ekonomiku mesta a jeho SirSieho regionu podporou
vyuzZivania potencialu odvetvi, ktoré vyvolaju ekonomicky rast
a diverzifikaciu.

KoSice — bezpecné mesto.

Zvysit ochranu Zivota, zdravia a majetku pred poskodzovanim a
nicenim krimindlnou cinnostou.

Znizit zranitelnost a zvysit odolnost mesta na zvlastne
a mimoriadne udalosti (technologické a klimatické)
prostrednictvom ucinného riadenia rizik.

KosSice - mesto kvalitnej
dopravy.

Zlepsit dopravnu infrastrukturu, dopravné vybavenie, dopravné
znacenie a regulaciu dopravy v meste.

Zvysit podiel mestskej hromadnej dopravy (MHD) a cyklodopravy
voci individualnej automobilovej doprave.

Kosice — socialne mesto.

Mladym rodindm a jednotlivcom s nizkym prijmom zlepsit vstup
na trh préce.

Skvalitnit socidlne sluzby a rozsirit a inovovat ponuku dalsich
podla dopytu pre seniorov, dlhodobo chorych a zdravotne
postihnutych obcanov.

Zlepsit podmienky pre socialnu inkluziu socialne odkazanych
a socidlne neprisp6sobivych obcanov.

KoSice — mesto inovativneho
predprimarneho a
primdarneho vzdelavania.

Zlepsit kluéové kompetencie Ziakov skvalitnovanim podmienok
a inovovanim vychovno-vzdeldvacieho procesu v zakladnych
Skolach v meste.

Zlepsit vychovno-vzdelavaci proces Ziakov ZS so $pecidlnymi
vychovno-vzdelavacimi potrebami: nadané a talentované deti,
deti so zdravotnym znevyhodnenim, deti zo socidlne
znevyhodneného prostredia a deti s poruchami ucenia.

Zvysit hrubu zaskolenost deti v materskych skolach.

KosSice — mesto kvalitného
Zivotného a prirodného
prostredia.

Skvalitnit Zivotné a prirodné prostredie na zemi mesta.

KoSice — mesto kultury,
Sportu a aktivneho oddychu.

Zvysit moznosti a rozsSirit ponuku pre uspokojenie variabilnych
zaujmov travenia volného ¢asu obyvatelmi a navstevnikmi mesta
a zapojit ich ako aktivnych Gcéastnikov alebo divakov do kultirno-
Sportového diania v meste.

KoSice - mesto vyuzivajtice
IKT pre efektivne
spravovanie.

Rozsirit a skvalitnit elektronické informacné sluzby v samosprave
mesta a zabezpecit ich vSeobecnu pouzitelnost.

Optimalizovat a zjednodusit vykon samospravnych rozhodovacich
procesov vyuzivanim informaéno-komunikac¢nych technolégii.




KoSice - mesto pracovnych prilezitosti

Mesto KoSice ma zdujem aktivne participovat na rieSeni zamestnanosti, ma zaujem udrzat
v meste ¢o najviac absolventov mnohych strednych a vysokych $kol p6sobiacich na uzemi
mesta KoSice. V poslednom obdobi sa v meste intenzivne rozvinul priemysel informacno-
komunikaénych technoldgii, ktory uz teraz je jednym znajvacsich zamestndvatelov.
V minulom obdobi KoSice vstupili do najzndmejsieho a najvacsieho klastra fungujiceho
vmeste - IT Valley. Aktivna ucast mesta sa v klastri prejavuje najméa v oblasti propagacie,
investicii, vzdeldvania a tvorby novych pracovnych prilezitosti. Spolupracuje aj pri
vyhladdvani potencidlnych investorov v oblasti IT a komunikacii. Vtomto obdobi doslo
k vysokému ndrastu poctu subjektov poskytujucich produkty s vy$Sou pridanou hodnotou,
a to najma v sektore IKT. V KoSiciach sa etablovala firma AT&T, ndrast zaznamenal T-Systems
¢i IBM. Podla prognéz IT Valley, by pocet zamestnancov v IT sektore v KoSiciach mal zo 6 000
vzrast do roku 2020 na 10-tisic.' Bola zalozend SAP Akadémia (2013), ktord tiez predpoklada
vytvorenie mnoiZstva pracovnych miest v najblizSich rokoch (potencial vytvorenia 900 az
1200 miest). Sucasne v predchadzajucom obdobi prebehol proces pripravy a implementacie
projektu Eurdpske hlavné mesto kultiry 2013, ktory vytvoril podmienky pre vznik
kreativneho priemyslu v KoSiciach a okoli, ako predpokladu dalSieho postupného narastu
pracovnych miest s vysokou pridanou hodnotou.

Sucasna nezamestnanost v Kosiciach (ako priemer za Kosice I.-IV) je ku koncu roku 2014 -
9,84% a je vyrazne nizsia ako slovensky priemer, ale stdle pomerne vysoka na potencial, aky
mesto pre zvySovanie zamestnanosti ma. Mnoho kvalifikovanych disponibilnych pracovnych
sil opusta mesto za pracou, kedy jeden zdbévodov je nizka ponuka pracovnych miest
vyZadujucich si ich droven kvalifikacie. Sucasne na GUzemi mesta je potrebné podporovat
vytvaranie vsetkych pracovnych miest, aby ludia ¢o chcl pracovat dostali v meste prileZitost
a nedostavali sa do siete socidlnych podpbér.

Dolezita je podpora etablovania takych firiem, ktoré nespotrebuju vela energie, nepotrebuju
dovazat vela surovin amaju produkéné procesy, ktoré minimalne znecistuju ovzdusie
a dalsie zlozky Zivotného prostredia, ktorého kvalita je pre obyvatelov a navitevnikom
mesta kltcova.

Cler 1:
Vytvorit podmienky pre vznik novych a udrianie existujicich pracovnych
prilezitosti prostrednictvom ziskavania externych investicii.

Indikdtory vysledku:

» Pocet etablovanych subjektov.
» Pocet novovytvorenych pracovnych miest.

Opatrenie 1.1:
Systematizovanie ingerencie mesta pri procese ziskavania a udrzania investicii (vytvorenie
komplexného programu).

thttp://www.itvalley.sk/



Opatrenie 1.2:
Marketing mesta ako vhodného miesta pre investicie.

CIEL 2:

Podporit ekonomiku mesta a jeho SirSieho regiénu podporou vyuZivania

potencialu odvetvi, ktoré vyvolaju ekonomicky rast a diverzifikaciu.

Indikdtor vysledku:

» Definovand stratégia, ndstroje a financovanie systému podpory odvetvi
Opatrenie 2.1:
Vytvorenie partnerstiev, ich institucionalizacia a spolupraca na podporu rozvoja

kreativneho priemyslu.

Opatrenie 2.2:

Vytvorenie kreativnych centier pre podporu podnikania v kreativnom priemysle.

Opatrenie 2.3:
Vytvorenie systému sluzieb pre podporu podnikania.
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Kosice - bezpecné mesto

Pocit bezpecia je zakladnym predpokladom kvality Zivota v meste. Mesto KoSice, ako druhé
najvacsie mesto na Slovensku, je miestom ekonomického rozvoja a vysokej kulturnej arovne,
no nevyhnutne sa stava i miestom, kde su problémy spoloc¢nosti ako kriminalita pocitované
najakutnejsie. Vandalizmus, vytrZnictvo a kradeZe, najma v lokalitdch a priestoroch s vy$Sou
koncentraciou fudi, ako aj ohrozenie bezpecénosti ob¢anov ako ucastnikov cestnej premavky
v meste, negativne ovplyviiuju subjektivny pocit bezpelia obyvatelov a ndvstevnikov.
Zaroven je bezpecnost, teda zdravie a Zivot obyvatelov ¢i nadvstevnikov mesta, ako aj ich
majetok a majetok samotného mesta, vyznamne ohrozeny dopadmi zmeny klimy vo forme
stdle CastejSich extrémov pocasia aich ndsledkov (ako su zaplavy, viny horucav, vichrice,
sucha), ale aj dalsimi, najma technologickymi, mimoriadnymi udalostami (za obdobie rokov
2009 - 2013 vzniklo v KoSiciach viacero mimoriadnych udalosti s celkovou finan¢nou skodou
9540 800 €).

V ramci obdobia 2009-2014 sa ¢innosti mesta zamerali na prevenciu vzniku kriminality najma
prostrednictvom osvetovej ¢innosti vo forme predndsok (MsP realizovala 430 predndsok
s poc¢tom ucastnikov viac ako 20tis.) a na posilnenie personalnych (narast poctu policajtov
0 78) aj materialnych kapacit mestskej policie. RozSireny bol aj kamerovy systém v meste o
45 kamier; v sucasnosti je na Uzemi mesta funkénych 83 kamier. Mesto realizovalo viacero
vyznamnych investicii za Ucelom ochrany pred povodriami (Uprava hradze Hornadu,
prehibenie rigolov apod.) a sanovania zosuvnych Uzemi. Zlepsila sa aj pripravenost
zachrannych zloZiek na zdsah v pripade mimoriadnych udalosti (vytvoreny bol “Systém sil
a prostriedkov na podporu krizového riadenia”) a zrealizované boli viaceré aktivity na
zlepSenie sebaochrany obyvatelov mesta v pripade takychto udalosti.

Bezpecnost zostava vyznamnou rozvojovou prioritou mesta aj v nadchadzajucom
planovacom obdobi. V ramci kriminalnej bezpecnosti sa budu aktivity aj nadalej sustredovat
na zlepsSenie schopnosti obyvatelov predchadzat ich vzniku, chranit sa aspravne konat
v pripade, Ze su ucastnikom alebo svedkom protipravneho konania. Aktivity budd zamerané
aj na dalsi personalny i materidlny rozvoj mestskej policie a planované su investicie na
zvySenie pocitu bezpecia vo verejnych priestoroch (kamerovy systém, verejné osvetlenie).
Vradmci pripravy mesta na zvlastne amimoriadne udalosti, ako jednej z dodlezZitych
povinnosti, sa aktivity sustredia na zavedenie koncepcéného a systematického pristupu
k adaptdcii sa na ofakdvané dopady zmeny klimy, ako aj k dalSim technologickym rizikam,
sciefom tieto rizikd poznat apredchadzat ich vzniku vc¢o najvdcsej moinej miere.
Realizované budu aj aktivity v oblasti pripravy a koordinacie profesiondlnych zdchrannych
zloZiek a dobrovolnych organizacii na reakciu v pripade vzniku takychto udalosti, vratane
zlepSenia materialnych podmienok pre ucinnost samotného zasahu. Nemala pozornost bude
venovand aj osvete azvySovaniu vedomosti a schopnosti vlastnej ochrany samotnymi
obyvatelmi mesta.

ClEr 1:
Zvysit ochranu Zivota, zdravia a majetku pred poskodzovanim a niéenim
kriminalnou ¢innostou.
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Indikdtory vysledku:

» Vyssia objasnenost priestupkov a trestnych cinov majetkovej a ndsilnej kriminality
(v porovnani s rokom 2014).

» ZniZeny pomer spdchanych priestupkov a trestnych ¢inov voci priemeru v mestdch na
Slovensku (v porovnani s rokom 2014.)

» Zvyseny pocit bezpecnosti/ spokojnosti s bezpecnostou obyvatelov a ndvstevnikov
mesta.

>

Opatrenie 1.1:
Zapojenie verejnosti do ochrany Zivota, zdravia a majetku v meste (chranit seba a byt
vnimavy k ochrane ostatnych).

Opatrenie 1.2:
Zefektivnenie a zvySenie ucinnosti Cinnosti mestskej policie v spolupraci so Statnou
policiou.

Opatrenie 1.3:

ZlepSenie stavu osvetlenia najviac rizikovych verejnych priestorov z hl'adiska bezpecnosti.

ClEL 2:
Znizit zranitelnost a zvysit odolnost mesta na zvlastne a mimoriadne udalosti
(technologické a klimatické) prostrednictvom tGcinného riadenia rizik.

Indikatory vysledku:

» Vyska investicii do preventivnych opatreni na uzemi mesta.

» Vyska skody sp6sobend zvlastnymi a mimoriadnymi udalostami.

» MnoZstvo obeti a zdravotnych postihnuti ndsledkom zvldstnych a mimoriadnych
udalosti.

>

Opatrenie 2.1:
Dosiahnutie profesionalnej pripravenosti organov krizového riadenia a jednotiek civilnej
ochrany pripravovanych na rieSenie mimoriadnych udalosti a krizovych situacii na uzemi
mesta KoSice.

Opatrenie 2.2:
ZlepSenie podmienok pre vyssiu Géinnost zasahu zachrannych zloZiek v meste Kosice.

Opatrenie 2.3:

ZlepSenie povedomia verejnosti ako sa spravat v ¢ase zvlastnych a mimoriadnych udalosti
a zvySenie schopnosti sebaochrany obyvatelstva.
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Opatrenie 2.4.:
Adaptovanie sa na nepriaznivé dopady zmeny klimy (zvySena frekvencia a intenzita
povodni, barok, stch, vin hortéav).
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KoSice - mesto kvalitnej dopravy

Na zaklade porovnania stavu v oblasti dopravy v obdobi 2009-2014 je mozné skonstatovat,
Ze pocet aut a intenzita automobilovej dopravy v meste KoSice, obdobne ako v celej Eurdpe,
neustale narastd najma na doleZitych krizovatkach a hlavnych cestnych tahoch.

To vedie k zvySeniu ¢asu prejazdu resp. dosiahnutia dopravného ciela, k vzniku extrémnych
dopravnych kongescii, k zvy$eniu nehodovosti a zhordeniu stavu ZP v meste vplyvom
zvySeného hluku, prasnosti a produkcie emisii z dopravy.

Uvedeny stav nastdva najma vo vazbe na nedostatocnu preferenciu verejnej osobnej
dopravy v meste pracujucimi a Studujucimi obyvatelmi mesta a jeho okolia, ¢i s ohladom na
nakladni dopravu v suvislosti s funkciou mesta ako vyznamného ekonomického centra
Vychodného Slovenska. Ksitudcii vyznamne prispievaju aj nedobudované obchvatové
komunikacie hlavnych tranzitujucich tahov veducich cez mesto. So zvySujucou sa
motorizaciou vyrazne stupa dopravny tlak na stred mesta, ale srasticou cenovou
dostupnostou osobnych motorovych vozidiel sa tento problém zvyraznil aj v
samotnych obytnych zénach. Nedostatok zelene v uli¢nych parteroch tiez prispieva k emisnej
zataZi mesta.

Vramci hodnotenia plnenia cielov v oblasti dopravy za obdobie 2009-2014 je moiné
konstatovat, Ze toto obdobie bolo zamerané najméa na pripravu na realizaciu investicii vo
forme potrebnej dokumentacie pre koncepcné rieSenia dopravy (Studie, analyzy, plany,
rieenia IKD, velké dopravné projekty pre EU fondy...). Zrealizované boli aj investicie do
udrzby a rekonstrukcie/ sanovania vybranych komunikacii a mostnych objektov zakladného
komunika¢ného systému mesta (9 aktivit), v ramci zvySenia konkurencieschopnosti verejnej
osobnej dopravy (VOD) sa zacala zrealizovat obnova vozového parku elektrickovej dopravy
vratane kolajovych trati atrakéného vedenia, zakupené boli autobusy (146) ana
zatraktivnenie pouZivania VOD bola zavedena aj mestska karta.

Ciele a opatrenia stanovené na nadchadzajlice planovacie obdobie 2015 — 2020 vychadzaju
zo suUcasného stavu a identifikovanych problémov a prilezZitosti, z doteraz realizovanych
rozvojovych aktivit astavaju na spracovanych koncepénych dokumentoch, ktoré tak
dopravné projekty a aktivity posuvaju do ich realizacnej fazy.

Ciele su zamerané na zlepSenie cestnej infrastruktury, dopravného vybavenia a znacenia a
lepSiu regulaciu dopravy za ucelom odklonu tranzitnej dopravy mimo zastavané Uzemie
mesta, scielom zvysSenia plynulosti dopravy a bezpecénosti Ucastnikov cestnej premavky.
Vyznamna pozornost je venovana vytvaraniu podmienok pre zlepSenie mobility zdravotne
postihnutych (bezbariérové mesto). V sulade strendmi EU podporované su aktivity na
zvySenie miery vyuZivania verejnej dopravy, zlepSenim jej kvality, rychlosti a komfortu
a posilnenim a integrovanim vazieb mestskej dopravy s primestskou. Z hladiska
alternativnych foriem dopravy su ciele zamerané na systematické budovanie cyklodopravnej
infrastruktury a podporu jej vyuZivania obyvatelmi a navstevnikmi mesta ako alternativy
k individualnej osobnej doprave. V neposlednej rade stratégia navrhuje systematicky riesit
vysoky deficit statickej dopravy jednak v centrdlnej mestskej zéne, ale aj na sidliskach, a to
budovanim zachytnych parkovisk a zavedenim ucinnej regulacie parkovania. K zlepSeniu
kvality ovzdusSia (znecistovanie ovzdusia spdsobované mobilnymi zdrojmi znecistenia)
prispeje vysadba zelene pri cestach, v uliciach a na parkoviskach.
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ClEr 1:
Zlepsit dopravnu infrastrukturu, dopravné vybavenie, dopravné znacenie a
regulaciu dopravy v meste.

Indikdtory vysledku:

» Zvysenie dopravnej priepustnosti na zakladnej dopravnej komunikacnej sieti mesta.
» ZniZenie mnoZstva a dlZzky kongescii.
» ZniZend hlucnost, prasnost a mnoZstvo emisii z dopravy.

Opatrenie 1.1:
Doplnenie dopravnej infrastruktury na odklon dopravy z najviac frekventovanych miest.

Opatrenie 1.2:
Dobudovanie arekonstrukcia dopravnej komunikacnej siete, rekonstrukcia a doplnenie
dopravného vybavenia a dopravného znacenia.

Opatrenie 1.3:
Zvysenie bezbariérovosti dopravy (hendikepovani, osoby s kocikmi, seniori...).

Opatrenie 1.4:
Zvysenie kapacity parkovacich miest.

Opatrenie 1.5 :
Regulacia parkovania v centralnej mestskej zéne a na sidliskach.

ClEL 2:
Zvysit podiel mestskej hromadnej dopravy (MHD) a cyklodopravy vodi
individualnej automobilovej doprave.

Indikdtory vysledku:

» Zvyseny pocet cestujucich v MHD.
» Zvyseny pocet ludi vyuZivajucich na cestu do prdce a na ostatné socidlne potreby
(ndkup, navsteva skoly, ndvsteva udalosti, vybavovanie a pod.) bicykel (cez prieskum).

Opatrenie 2.1:
Zavedenie Integrovaného dopravného systému (pokracovanie v zacatom procese

zavadzania IDS).

Opatrenie 2.2:
Zvysenie atraktivnosti mestskej hromadnej dopravy a komfortu v prostriedkoch MHD.
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Opatrenie 2.3:
Vybudovanie cyklodopravnej infrastruktury a vytvorenie podmienok pre jej vyuzivanie.
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Kosice - socialne mesto

Program priamo nadvdzuje na doteraz realizované aktivity ,Mesta rodiny” v oblasti
socidlnych sluZieb a bytovej politiky a zaroven berie do Uvahy nové skutoc€nosti, trendy,
problémy a vyzvy. Rozvoj socidlnych sluzieb pre seniorov, dlhodobo chorych a zdravotne
postihnutych obcanov je do buducna planovany v sulade s eurépskym i narodnym trendom
postavenym na deinstitucionalizacii a humanizacii, ktory preferuje starostlivost vdomacom
prostredi klienta. To si vyZaduje neustdle inovovat, rozsirovat a skvalitiiovat ponuku dalsich
socidlnych sluzieb a podpornych sluzieb socidlnej starostlivosti stym suvisiacich.
Demografické progndzy upozoriuju nielen na absolutny a relativny narast starSich osob
v populacii, ale aj na kaZzdoro¢ne narastajuci pocet klientov so Specidlnymi diagnézami, ktori
potrebuju osobitny pristup a Specidlne socidlne sluzby. Vyznamnym prvkom, veducim
k skvalitiovaniu Zivota mnohych cielovych skupin odkdzanych na socidlne sluzby a lepsej
integrdcii do spolocnosti, je zohladnenie principu debarierizacie verejnych priestranstiev
a objektov.

Koncepénym zakladom celého programu je pomoc tym, ktori to najviac potrebuju. Okrem
objektivne znevyhodnenych vysSie spomenutych cielovych skupin sa ako dalSie dolezité
ukazuju socidlne odkazani a neprispdsobivi obcdania aobcania s nizkym prijmom.
Diferencovat medzi tymito skupinami sa ukazuje ako velmi Ziaduce, nakolko rozdielna
vychodiskova situdcia, ako aj ocakdvane dopady, vyZzaduju iny typ aktivit a opatreni. Kym
pomoc pre socidlne odkazanych a neprisposobivych je ponimana ako ponuka komplexnych
sluZieb uréena na socidlnu inkltziu a zlepSenie zakladnych Zivotnych podmienok, opatrenia
pre nizkoprijmovu cielovd skupinu st zamerané na jednotlivcov a mladé rodiny, ktoré maju
vOlu a zaujem vstupovat a zotrvavat na trhu prace. Z hladiska rozvoja mesta je ,Startovacia”
pomoc tejto cielovej skupine mimoriadne délezita, najma s ohfadom na eliminaciu migracie,
podporu rodiny, Ci prispevku k zamedzeniu prepadu do skupiny socidlne odkazanych
obcanov. Navrh aktivit zohladriuje najma vysledky diskusie v pracovnej skupine, aktivity
z Komunitného planu socidlnych sluzieb mesta KoSice aprogramu ,Mesto rodiny” zo
schvaleného programového rozpoctu mesta.

Cler 1:
Mladym rodinam a jednotlivcom s nizkym prijmom zlepsit vstup na trh prace.

Indikatory vysledku:

» Miera uspokojenia zaujmu o mestské ndjomné byvanie.
» Miera uspokojenia zdujmu o miesto v zariadeniach pre deti do 3 rokov.

Opatrenie 1.1.:
Zabezpecenie dostupného mestského najomného byvania.

Opatrenie 1.2.:
Podpora rozsirenia ponuky zariadeni pre umiestnenie deti do 3 rokov.
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ClEL 2:
Skvalitnit socialne sluzby a rozsirit a inovovat ponuku dalSich podla dopytu
pre seniorov, dlhodobo chorych a zdravotne postihnutych obcanov.

Indikdtor vysledku:

» Spokojnost klientov s kvalitou a rozsahom socidlnych sluZieb (zistovanad prieskumom).

Opatrenie 2.1:
Zvyienie dostupnosti’ opatrovatelskej sluiby vdomacom prostredi a ambulantnych
socidlnych sluzieb.

Opatrenie 2.2:
ZlepSenie pobytovych socialnych sluzieb.

Opatrenie 2.3:
Debarierizacia verejnych priestorov (aj vo vazbe na skolstvo, zdravotnictvo, kultiru,
dopravu a verejné sluzby).

Opatrenie 2.4:
ZvySenie efektivnosti koordinacie poskytovania socidlnych sluZieb verejnymi
a neverejnymi poskytovatelmi na tzemi mesta.

Opatrenie 2.5:
ZlepSenie podmienok pre uplatnenie zdravotne postihnutych obc¢anov na trhu prace.

CIEL 3:
Zlepsit podmienky pre socidlnu inkluziu socidlne odkazanych a socidlne
neprisposobivych obcanov.

Indikdtor vysledku:

» Medziro¢ny ndrast poctu poberatelov ddvok v hmotnej nudzi, ktori opustia systém tzv.
osobitného prijemcu na ddavky v hmotnej nudzi.

Opatrenie 3.1.:
Poskytovanie profesionalneho komplexného socidlneho poradenstva a prevencie.

Opatrenie 3.2.:
Zvysovanie kvality a ucinnosti terénnej socidlnej prace a komunitnych Cinnosti.

Dostupnost socidlnej sluzby je definovana najma cez jej variabilitu, cenu a komplexnost.
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Opatrenie 3.3.:
Zabezpecenie a skvalitiovanie nizkoStandardného byvania.
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KoSice - mesto inovativneho predprimarneho a primarneho vzdelavania

Oblast vzdelavania je orientovana na predprimarne a primarne vzdelavanie. Na rozdiel od
predchadzajuceho PHSR mesta KoSice na roky 2009 — 2015, kde bolo vzdeldvanie
prierezovou témou, je v tomto aktualizovanom dokumente odvetvovou oblastou.

Kym v PHSR 2009 — 2015 boli ciele a opatrenia v oblasti Skolskej infrastruktiry zamerané
hlavne na zdakladné Skoly (za toto obdobie bolo komplexne zrekonstruovanych z ROP 5
zdkladnych skél a 1 materska Skola v celkovom objeme 8 431 000 EUR, v rokoch 2011-2014
bolo do infrastruktury ZS investovanych dalsich 1 066 000 EUR a do $kolskych zariadeni skoro
1 900 000 EUR), sucastou aktualizovaného PHSR 2015 — 2020 je, okrem pokracovania
rekonstrukcie Skolskej infrastruktury zakladného Skolstva, definovany ciel a opatrenia pre
rekonstrukciu a modernizaciu materskych $kél (v rokoch 2013-2014 mesto zvlastného
rozpoctu a dotdcie vlddy investovalo do rekonstrukcie materskych skél 141 300 EUR).
Sucastou rekonstrukcii Skolskej infrastruktury je aj potreba rekonstrukcie Skolskych aredlov
a pokracovanie budovania ihrisk a Sportovisk. Analyza ukdzala, Ze vSetky nové, resp.
obnovené ihriskd (14 pri 9tich Skoldch) si maximdlne vyuzZivané tak v doobednajsich
hodindch na vyucovaci proces, ako aj v odpoludiajSich hodindch hlavne Sportovymi
krdzkami kol a Sportovymi klubmi na tréningovy proces, resp. ich vyuZiva Siroka verejnost.
Tato cCast stratégie je Uzko previazana so stratégiou v oblasti Sportovych volnhocasovych
aktivit a aktivneho oddychu.

Rovnako je potrebné pokracovat v modernizacii vybavenia $kél. Kym v MS sa jedna najma
o modernizaciu zékladného vybavenia, vZS je potrebné modernizovat odborné uéebne
podla eurdpskych S$tandardov. Vobdobi 2009 — 2014 vramci projektov boli vZS
v zriad'ovatelskej posobnosti mesta KoSice vybavené jazykové laboratérid, modernizované
boli najma ucebne informatiky a odborné ucebne chémie, fyziky a bioldgie (podla informdcii
zo zdkladnych $kél bolo zmodernizovanych 38 ucebni informatiky z celkového poctu 73 a 13
bolo novo zriadenych; len 4 ZS nemaju zriadené ucebne informatiky, z 36 $kél md zriadené
ucebne cudzich jazykov 17 skél).

Program rozvoja mesta na dalSie obdobie 2015 — 2020 (2025) sa venuje zlepSovaniu
podmienok vychovy avzdeldvania narastajucemu poctu deti aziakov so Specidlnymi
vychovno-vzdeldvacimi  potrebami hlavne v ZS. Ato najmd detom a Ziakom
nadanym/talentovanym a detom, Ziakom so zdravotnym znevyhodnenim, so zmenami
spravania sa a detom a Ziakom so socidlne znevyhodneného prostredia. Vychodiskom pre
plnenie tohto ciela su aj prvé skusenosti zo zrealizovanych projektov zameranych na
zvySovanie vzdelanostnej uUrovne prislusnikov marginalizovanych rémskych komunit, na
integrovanu vychovu a vzdelavanie Ziakov so zdravotnym znevyhodnenim.

Jednou z prijatych koncepcii na Urovni Mesta Kosice je , Koncepcia politiky mesta vo vztahu
k detom a mladeZi“ ako zaviazok mesta pripravit podmienky na zapojenie samospravy do EU
programu “Mladez v akcii” v ramci projektu Slovenského instititu mladeze — IUVENTA
,Partnerstvo — vzdeldvanie pre samosprdavy voblasti mladeZnickej politiky a prace
s mladeZou”. Koncepcia ma prierezovy charakter s dopadom na viacero oblasti rozvoja mesta
(socidlne sluzby, bezpecnost, Zivotné prostredie, kultura, Sport, spravovanie mesta).
Sucastou predprimarneho a primarneho vzdeldvania je priorita koncepcie: ,Vzdelavanie
a odborna priprava na vzdelavanie”“ a zakomponovanie jej jedného z cielov - ,Zabezpecit
kvalitné vzdeldvanie deti a mladych fudi spolu s podporou neformalneho vzdeldvania a
celozZivotného vzdelavania“.

20



CeloZivotné vzdeldvanie je vPrograme rozvoja mesta 2015 — 2020 (2025) sucastou
vzdeldvania avzdeldvacich aktivit v oblastiach bezpecnost, Zivotné prostredie
a environmentdlna vychova, podpora rozvoja pracovnych prilezitosti, volny ¢as.

Cler 1:
Zlepsit klaéové kompetencie Ziakov skvalitiovanim podmienok a inovovanim
vychovno-vzdelavacieho procesu v zakladnych skolach v meste.

Indikdtor vysledku:

» Vysledky monitoru v porovnani s priemermi SR, resp. medzirocné porovnanie.

Opatrenie 1.1:
Zlepsenie a moderniziacia vybavenosti jazykovych a odbornych ucebni alaboratérii
zakladnych skél modernou didaktickou technikou.

Opatrenie 1.2:
ZlepSenie stavebno-technického stavu Skolskej infrastruktiry (objektov  aaredlov
zakladnych skal).

Opatrenie 1.3:
Inovovanie vychovno - vzdeldvacieho procesu a zavedenie novych foriem a metéd vychovy
a vzdelavania.

ClEL 2:

Zlepsit vychovno-vzdeldvaci proces Ziakov ZS so $pecidlnymi vychovno-
vzdeldavacimi potrebami: nadané atalentované deti, deti so zdravotnym
znevyhodnenim, deti zo socidlne znevyhodneného prostredia a deti
s poruchami ucenia.

Indikdtor vysledku:

» Vysledky monitoru/ resp. iného Specializovaného testovania v medzirocnom vyvoji.

Opatrenie 2.1:
ZlepSenie podmienok pre vychovu a vzdelavanie mimoriadne nadanych deti.

Opatrenie 2.2:

ZlepSenie podmienok pre integraciu, vychovu a vzdeldvanie narastajluceho poctu deti so
zdravotnym/mentalnym postihnutim, deti zo socidlne znevyhodneného prostredia a deti
s poruchami ucenia.
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CIEL 3:
Zvysit hrubu zaskolenost deti v materskych skolach.

Indikdtor vysledku:

> Uroveri hrubej zaskolenosti deti.

Opatrenie 3.1.:
Rekonstrukcia, vybavenie a modernizacia budov aarealov materskych $kol sucasne
s rozSirovanim kapacit.

Opatrenie 3.2.:

ZlepSenie podmienok pre vychovu a vzdelavanie pre narastajuci pocet deti v materskych
Skolach.
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KoSice - mesto kvalitného zivotného a prirodného prostredia

Stratégia pre skvalitnenia Zivotného a prirodného prostredia mesta je definovand najma cez
zlozky ZP s dopadom ich stavu na zdravie [udi. V sGéasnosti sa ukazuje, 7e stav zloZiek
a prvkov Zivotného a prirodného prostredia v meste KoSice je ¢asto nevyhovujuci. Najviac
znedistené je v Kosiciach ovzdusie, kde je dlhodobo, v ramci SR, najviac znecistujucich latok.
Lokalne imisné znecistenie ovzdusia v niektorych lokalitach prekracuje legislativou uréené
limitné hodnoty pre tuhé znecistujuce latky PM1oi PM 5.

Najvacsi podiel na znecisteni ovzdusia maju U.S. Steel KoSice (patri v ramci vietkych velkych
zdrojov znecistenia ovzdusia v SR k najvacsim znecistovatelom ovzdusia) a tepldren TEKO
KoSice. K zdrojom znecistenia ovzdusia v KoSiciach (najma CO, NO, VOC, vyfukové plyny,
sekundarna prasnost) stale viac patri automobilovd doprava, ¢im negativnhe ovplyvriuje
ovzdusie v dychacej zone ¢loveka.

Pre silne znedistené ovzdusie bol pre katastralne Uzemie mesta KoSice a Uzemia obci Bociar,
Haniska, Sokolany a Velka Ida vypracovany v sulade so zakonom ¢. 137/2010 Z. z. o ovzdusi
a v gescii MZP SR Program na zlepsenie kvality ovzdusia v oblasti riadenia kvality ovzdusia
(2013), ktorého opatrenia sa stavaju aj sucastou tohto Programu rozvoja mesta.

Kli€ovym ndstrojom zlepSovania environmentdlnych aspektov v mestdch a mestskych
oblastiach je zelen, kde v zmysle Urbanistickej studie Mestska zelen v KoSiciach, ktora ako
hlavné negativa identifikuje nedostatok parkovych ploch, nedostatok zelene v mestskych
Castiach s prevaZujucou sidliskovou zastavbou, nepripravenost potrebnej dokumentacie pre
tvorbu zelene i nevyuzity Hornad ako pre podporu biodiverzity a ekologickej stability izemia,
ale aj ako prvok pre rekreacné vyuZite.

Podla stainosti, podavanych na RUVZ, obyvatelov mesta najviac obtazuje hluk. Pre mesto
KoSice je potrebné, v nadvaznosti na vypracované ,Strategické hlukové mapy vybranych
komunikdcii na uzemi mesta Kosice” a v sulade s legislativou, vypracovat akény plan na
rieSenie uUcinkov hluku, vratane jeho zniZovania.

Stratégia v tejto oblasti je zameranad aj na oblast odpadového hospodarstva (zvySovanie
mnozstva zhodnocovaného biologicky rozlozitelného odpadu, nova kapacita pre zber
odpadov) ako aj na iniciovanie a revitalizaciu/sanaciu starych environmentalnych zatazi na
Uzemi mesta, kde povinnou osobou je sukromny majitel. Zakonnymi povinnostami, ktoré
maju vplyv na kvalitu Zivotného prostredia v meste asu obsahom stratégie, je oblast
energetiky, ale aj oblast zabezpecovania Cistoty a hygieny v meste (likvidacia ciernych
sklddok, deratizacia obydli, likvidacia vrakov, invdznych a vysoko alergénnych rastlin a pod.)
Ako preventivne opatrenie je vstratégii definované opatrenie na zvySovanie
environmentalneho povedomia obyvatelov a pozitivhu zmenu spravania sa ksvojmu
prostrediu.

Vzhladom na velmi Siroky zéber oblasti Zivotné prostredie (zlozky ZP, prirodné prvky, envi-
zataie, energetika...) jedno z ddleZitych opatreni pre skvalitfiovanie ZP v meste je zamerané
na posilnenie a zefektivnenie manaimentu ZP a koordindcie mnohych subjektov, ktorych
¢innosti maju dopad na stav Zivotného prostredia mesta, a ktoré maju priamu zodpovednost
za urdity cast ZP.
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Cier 1:
Skvalitnit Zivotné a prirodné prostredie na uzemi mesta.

Indikatory vysledku:

ZlepsSenie stavu zloZiek ZP vo vybranych ukazovateloch (najmé ovzdusie, voda).
Zvysenie mnoZstva vyseparovanych zloZiek z komundlneho odpadu.

MnoZstvo vyprodukovaného komundlneho odpadu v kg/obyvatela a rok.
ZniZenie spotreby energii pri prevddzke budov vo viastnictve mesta.

Vymera parkovej zelene v m2 na obyvatela.

Dostupnost parkov do 300 m.

VVVVVY

Opatrenie 1.1:
Znizenie vyskytu prachovych zloZiek (€astic PM;oa PM ,5) v meste.

Opatrenie 1.2:
Sanacia environmentalnych zatazi a predpokladanych environmentalnych zataii.

Opatrenie 1.3:
ZvySenie energetickej efektivnosti avyuzivania alternativnych zdrojov energie na
prevadzku budov a zariadeni vo vlastnictve mesta.

Opatrenie 1.4:
ZvySenie mnoistva a skvalitnenie verejnej zelene na tzemi mesta.

Opatrenie 1.5:
Optimalizacia systému odpadového hospodarstva a dobudovanie potrebnej infrastruktury.

Opatrenie 1.6:
Odstranenie antropogénnych a prirodnych prvkov/javov s negativnym vplyvom na zdravie
obyvatelov a Gzemie mesta.

Opatrenie 1.7:
Zlepsenie spravania sa obyvatelov mesta k prostrediu, vktorom Ziju; zvysSenie

environmentdlneho povedomia obyvatelov Kosic.

Opatrenie 1.8:
Zefektivnenie manaimentu ZP na tizemi mesta samospravou mesta Kosice.
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KoSice — mesto kultury, Sportu a aktivneho oddychu

Program je koncepéne nastaveny na cielovl skupinu obyvatelov a navstevnikov mesta,
ktorym chce poskytnut atraktivne a variabilné moznosti na aktivne travenie volného casu.
Zakladny priestor predstavuje oblast kultdry a oblast Sportu.

Ciele a opatrenia pre oblast kultiry priamo nadvazuju na mnozstvo uskutocnenych aktivit
realizovanych v predchadzajucom obdobi v priorite ,,Mesto kultury”, ktorého zaklad tvoril
projekt EHMK 2013. V uplynulych rokoch bola dobudovana najma technicka infrastruktura
(bolo realizovanych 20 investicnych projektov) acelkovo bolo v rdmci EHMK
preinvestovanych viac ako 62 miliénov eur. Do buduicna sa ukazuje ako klucové pokracovat
najma v praci s publikom tak, aby vybudovana infrastruktura bola cez réznorodu ponuku
kulturnych aktivit (klasickych aj alternativnych) maximalne pristupna, vyuzivana a dlhodobo
funkcne udrzatelna.

Co sa tyka rozvoja $portu v meste Kosice, moZno konstatovat, 7e kym zaujem a nadienie
obyvatelov Sportovat (aj vdaka organizovaniu roznych Sportovych podujati) medzirocne
narastd, zostava vyzvou dobudovanie a modernizovanie Specifickej Sportovej infrastruktury
a jej otvaranie pre Siroku verejnost.

KoSice su dnes priznac¢né kazdorocne sa opakujucimi celomestskymi podujatiami. Postupne
dochddza rozSirovaniu ainovovaniu ponuky, ktoré je zaloZzené na novych trendoch
a Specifickych preferencidch obyvatelov a navstevnikov mesta, ¢o predstavuje dolezitu
konkurenénu vyhodu. Okrem tradi¢nych postupov skvalitiovania ainovovania portfélia
kultirnych a Sportovych udalosti, primestskej rekredcie ¢&i inych dalSich moznych
zaujimavych produktov destindcie mesta KoSice (ako je napriklad rozvoj ZOO KoSice a pod.)
sa ukadzalo ako mimoriadne dolezité (aj cez projekt EHMK) podporovat rozvoj
dobrovolnictva, neprofesiondlnej kultiry a komunitného Zivota. Tieto piliere su pre
Zivotaschopnost a udrzatelnost aktivit v oblasti kultiry aSportu uréenych primarne pre
obyvatelov mesta nevyhnutnym zdkladom. Z tohto dévodu je vhodné ich vrozvojovej
politike mesta zvyraznit a podporovat (vratane podpory medzisektorovych partnerstiev).

Pre zvySenie ucinnosti destinacného manazimentu a marketingu mesta Kosice su klucovym
prvkom kultirne a Sportové podujatia (najma narodného a medzinarodného charakteru).

V predchadzajucom obdobi dosSlo k decentralizdcii organizaénych procesov smerom
k ndvstevnikom mesta (klaster KoSice - Turizmus, znacka Visit KoSice a pod.) pricom
v stcasnosti je ich charakter zaloZeny najma na klientskej a produktovej segmentacii
a cielenej propagdcii SirSieho spektra (nielen kulturnych) aktivit mestského a regionalneho
charakteru. Mesto KoSice md zaujem o komplexnu analyzu a stratégiu rozvoja starostlivosti
o navstevnikov mesta tak, aby sa v maximdlnej moZnej miere vyuzZili synergické efekty
realizovanych Sportovych a kultirnych aktivit.

Cier 1:

Zvysit moinosti arozsirit ponuku pre uspokojenie variabilnych zaujmov
travenia volného ¢asu obyvateImi a navstevnikmi mesta a zapoijit ich ako
aktivnych ucastnikov alebo divakov do kultirno-sportového diania v meste.
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Indikdtory vysledku:

» Spokojnost obyvatelov a ndvstevnikov s ponukou kulturnych a sportovych aktivit
(zistované prieskumom).

» Pocet uzivatelov ponuky mesta.

» Ziskanie titulu Eurdpske mesto Sportu.

Opatrenie 1.1:
Dobudovanie, udrziavanie a spristupnenie infrastruktury pre Sport a oddych.

Opatrenie 1.2:
Dobudovanie, udrziavanie a spristupnenie kulturnej infrastruktary.

Opatrenie 1.3:
Skvalitiovanie a rozSirovanie ponuky podujati a udalosti

Opatrenie 1.4:
Podpora neprofesionalnej kultury

Opatrenie 1.5:
Ziskanie titulu KoSice — eurépske mesto Sportu 2016

Opatrenie 1.6:

Zvysenie ucinnosti destinacného manaZmentu na podporu zvySovania navstevnosti mesta
a Ucasti obyvatelov a navstevnikov na podujatiach.

26



KoSice - mesto vyuzivajuce IKT pre efektivne spravovanie

Mesto KoSice chdpe spravovanie ako konanie resp. postupy, v ramci ktorych sa
transparentne, participativne, efektivne a ucinne aplikuje volbami zverena moc, teda ako su
pravomoci uplathované, ako su prijimané rozhodnutia a ako maju jednotlivé dotknuté
subjekty prileZitost ovplyviiovat veci verejné. ldea dobrého spravovania je zviazana s
komplexnym rozvojom informacnej spolocnosti a vyuzivanim informacno-komunikacnych
technoldgii ¢i uz vsektore sluZieb poskytovanych samospravou ob¢anom, navstevnikom
a podnikatelom, ako aj pri zvySovani kvality prace a optimalizacii procesov na prepojenie
spravovania mesta a mestskych ¢asti, resp. jednotlivych Utvarov a mestskych podnikov.
Sluzby magistratu a Uradov mestskych €asti mesta Kosice (MC) su v sticasnosti verejnosti
dostupné pomocou doposial Standardne vnimanych metdd ako su napr.: osobnd navsteva
Uradu, papierova posta, telefonicky rozhovor, ¢i informovanie ob¢anov prostrednictvom
webovej stranky. Vyvoj spolo¢nosti si v ostatnom case vyzaduje spristupnenie sluzieb Uradu
verejnosti prostrednictvom modernych elektronickych komunikaénych kanalov bez potreby
osobnej navstevy uradu.

V ramci tejto priority samosprava mesta zmodernizuje a zefektivni procesy na magistrate
a uradoch MC, pripravi prostredie pre , bezpapierovy” Grad (ako napr.: on-line formuldre pre
podanie, a elektronické rozhodnutia v rieSenych veciach). Interné procesy uUradu budu po
optimalizacii obohatené o moZnosti on-line sumarnych sprav, ¢o napombze efektivnym
manazérskym rozhodnutiam. Prostrednictvom elektronizdcie procesov sa zdroveri mesto
pripravi na planované legislativne zmeny pre poskytovanie elektronickych sluzieb ako napr.
sulad s ndvrhom zdkona o elektronizacii administrativnych procesov a vykon verejnej moci
elektronickou cestou, a kodifikacia elektronickej komunikacie ako nosnej platformy
komunikacie verejnej spravy navonok aj dovnutra.

Cler 1:
Rozsirit a skvalitnit elektronické informaéné sluizby azabezpeéit ich
vseobecnu pouzitelnost.

Indikator vysledku:

» Spokojnost klientov s poskytovanim digitdlnych sluZieb (zistované prieskumom).
Opatrenie 1.2.:
Digitalizacia dat a ich spristupnenie.

Opatrenie 1.3.:
Vytvorenie podmienok pre aktivne vyuZivanie elektronickych sluzieb verejnostou.

Opatrenie 1.4:
Novelizacia suvisiacej mestskej legislativy a smernic.
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CIEL 2:

Optimalizovat a zjednodusit vykon samospravnych rozhodovacich procesov

cez vyuzivanie informacno-komunikacnych technolagii.

Indikdtor vysledku:
> DIZka procesov pre vydanie rozhodnutia.
> Overitelnost zdévodnenia rozhodnutia.

Opatrenie 2.1.:

Zvysenie odbornej kapacity pracovnikov samospravy pre vyuzivanie IKT.

Opatrenie 2.2.:
Zabezpecenie komplexnosti disponibilnych udajov.

Opatrenie 2.3.

Zavedenie povinnosti vyuZivat spoloéné informaéné systémy (napr. GIS) v rozhodovacich

procesoch.

28



Zakladna terminoldgia

Akény plan/Plan aktivit je vyber z planovanej série aktivit ur¢enej na dosiahnutie cielov
rozvojového planu mesta, ktorych realizacia je pldnovand v stanovenom obdobi (jeden rok).
Je zédkladnym ndstrojom pre realizaciu rozvojového planu.

Aktivity su subory Cinnosti, alebo projekty, ktoré je potrebné pri dosahovani opatreni a ciela
vykonat.

Ciel' je stav, ktory chceme dosiahnut. Mal by byt zamerany na odstranenie problému ci
prekazky, ¢i vyuZzitie potencialu alebo prileZitosti.

Dopad je stav, ktory nastane, resp. by mal nastat, ked budud naplnené ciele
projektu/programu a dosiahnu sa planované vystupy a vysledky. Dopad moézZe byt pozitivny
(napr. prichod novych investorov, vacsia zamestnanost, nizsia kriminalita, intenzivnejsia
cezhrani¢nd spolupraca), ale aj negativny (poSkodenie Zivotného prostredia, ubytok
neobnovitelnych zdrojov, zniZzenie vyvazeného rozvoja Uzemia a pod.)

Ekonomickym rozvojom sa rozumie zvySovanie Zivotnej Urovne a blahobytu obyvatelstva. Je
to dlhodoby proces, ktory sa vztahuje na sihrn ekonomickych a socialnych struktdr a sleduje
hospodarske zaujmy(tvorba zisku a rast obratu z vyroby, predaja a sluzieb).

Hodnotenie programu alebo jeho jednotlivych ¢asti ma za ciel vyhodnotit (po etapach, na
konci realizacie a pod.) naplnenie stanovenych cielov a dosiahnutie Ziadanych vysledkov.

Konkurencieschopnost mesta je schopnost mesta sutazit sinymi mestami tzn. poskytnut
taka kvalitu Zivota, ktord je pritazliva nielen pre obyvatelov, ale aj pre navstevnikov mesta
ako aj potencidlnych investorov.

Marginalizované skupiny su skupiny obyvatelov, ktoré su vlastnym pri¢inenim alebo
vonkajsim vplyvom vylucené z hospodarskeho, socidlneho, kultirneho Zivota majoritnej
spolo¢nosti alebo je ich pristup k nemu z akychkolvek pri¢in obmedzeny (napr. starsi fudia,
[udia, so zdravotnym postihnutim, bezdomovci, pristahovalci, nezamestnani, etnické
mensiny).

Monitoring - priebeznd kontrola realizacie aktivity/programu pocas jeho trvania, di
pldnovany stav je v sulade s realitou (napr. dodrZovanie ¢asového harmonogramu, ¢erpanie
rozpoctu, kvalita vystupov a pod.)

Opatrenie je subor tematicky suvisiacich aktivit, ktoré mozu byt realizované ako jeden celok.

Potencial na rozvoj — suhrn vnutornych vlastnosti a charakteristik/ danosti mesta, ktoré
mozu byt vyuZité na rozvoj.

PrileZitost na rozvoj predstavuje podnety, potencial a zdroje vonkajsieho prostredia, ktoré je
mozné vyuzit pre rozvoj, alebo pre rieSenie problémov.
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Problém negativny stav veci ¢i zaleZitosti, resp. prekdzka v ceste za uskutocnenim ciela i
vizie.

Problémova analyza — Strukturované skumanie negativnych faktorov identifikovaného
problému za u¢elom stanovenia pricin a nasledkov

Profil mesta je kvantitativny a kvalitativny popis danosti, stavu, potrieb a vychodisk mesta.
Predstavuje tzv. ,snimku” mesta k danému obdobiu ajeho hlavnym Gcelom je priniest
komplexny obraz o si¢asnom stave mesta.

Program je vopred stanoveny postup, ktorého Géelom je dosiahnut pozitivau zmenu v danej
problémovej oblasti, resp. dosiahnut vytycené ciele.

Rozvoj je proces pozitivnej zmeny v ¢ase a v priestore.

Rozvoj Uzemia je proces zmeny v Case a priestore, ktory mozno chapat ako ekonomicko-
socidlne procesy prebiehajuce v prirodno-spolo¢enskom prostredi daného Uzemia. Tieto
procesy by mali vyuZivat a reSpektovat podmienky a zvlastnosti prostredia.

Strategické planovanie je sibor postupov a nastrojov na prijimanie ucéinnych rozhodnuti,
ktoré povedu k splneniu stanovenych cielov. Proces strategického planovania je uréeny na
to, aby pomohol spolo¢ne znasat zodpovednost za buducnost, budovat konsenzus
o buducnosti a navrhovat stratégie napredovania.

Synergicky efekt je efektom spolocenského pdésobenia, sucinnosti, efekt spolo¢ného
pbsobenia viacerych prvkov, ktory je obvykle vacsi alebo kvalitativne lepsi nez sucet efektov
zo samostatného posobenia jednotlivych prvkov.

Ukazovatel / Indikator je nastroj, pomocou ktorého je mozné monitorovat priebeh procesu
(programu, projektu) ¢i zmerat dosiahnutie ciela (existuju kvantitativne a kvalitativne
ukazovatele).

Vizia je predstava o buducnosti, ktora odrdza realny Zelany stav tych, ktori sa na jej tvorbe
podielaju.

Vysledok je kvalitativna zmena v rozvojovom procese ku ktorému realizacia vytycenych
aktivit ¢i projektov prispieva (napr. zvySenie environmentalneho uvedomenia ludi, zvySena
navstevnost mesta, zlepSené podmienky pre Sport pre vsetkych v meste a pod.). Ciel je
vlastne planovany vysledok.

Vystup je konkrétny (hmatatelny) produkt, ktory vznika naplnenim ulohy, &i aktivity, pocas

programu/projektu, resp. na jeho konci (napr. postavena budova, zrekonstruované
namestie, revitalizovany park, uskuto¢nené podujatie a pod.
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